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Ganzheitliche Beratung mit breiter Expertise aus langjahriger Industriepraxis

Funf Tipps fir die Standortauswahl

Planen Sie einen neuen Standort fiir lhre Produktion oder
Entwicklung in einem Land Mittelosteuropas?

Die kluge Wahl des Standortes ist flir den nachhaltigen
Erfolg entscheidend.

Hier finf Tipps, damit dies besser gelingt:

1. Anforderungsprofil

Der erste und gleichsam wichtigste Baustein ist das An-
forderungsprofil. Machen Sie sich zunéchst klar, was Thr
Unternehmen bezweckt, und dokumentieren Sie das Er-
gebnis prézise in einem Anforderungsprofil. Ein guter Ein-
stieg ist ein Workshop, am besten durch einen erfahrenen
Consultant begleitet.

2. Kriterienkatalog

Das Anforderungsprofil ist das eine, aber welche Kriterien
sind dafiir ausschlaggebend? Erstellen Sie einen Kriterien-
katalog, der die Anforderungen widerspiegelt. So z.B. Ar-
beitskosten als MaR fiir die Personalkosten. Denken Sie
aber auch an Softfacts wie z.B. diese: Ist das Investment
in ein stabiles politisches und gesellschaftliches Umfeld
eingebettet? Gibt es ein zuverldssiges und unabhangiges
Rechtssystem? Ist der Standort attraktiv genug fir junge
Talente?

3. Daten- und Faktenrecherche

Die Entscheidung soll auf objektiven Daten und Fakten
basieren. Hierflir ist eine umfangreiche Datenrecherche
unerldsslich. Es gibt vielfiltige Datenquellen. Einige davon
sind die nationalen Statistikdmter sowie das europdische
Statistikamt EUROSTAT.

4. Analyse und Bewertung

In der Regel kommen einige Dutzend Standorte in den
Regionen Mittelosteuropas infrage. Die genaue Analyse
der jeweiligen Vor- und Nachteile ist griindlich durchzu-
fuhren. Sie ist zeitaufwendig. Durch die Anwendung einer
standardisierten Bewertungsmethode kommt man zu ei-
ner Shortlist von 8 bis 12 konkreten Locations. Diese wer-
den dann nochmals vergleichend und je nach Wichtigkeit
der Kriterien bewertet. Als Ergebnis erhilt man einen Fa-
voriten. Es ist empfehlenswert, durch Erkundungsreisen
die drei oder vier bestbewerteten Locations zusédtzlich in
Augenschein zu nehmen, um das Gesamtbild abzurun-
den. Und erst danach zu entscheiden.
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5. Gesunder Menschenverstand

Bei aller Vorliebe fur die Nutzung von datenbasierten
Analysen und Bewertungen soll doch eine Empfehlung
zum Schluss nicht unerwdhnt bleiben: nutzen Sie lhren
gesunden Menschenverstand. Nicht alle Hintergrundin-
formationen, nicht alle wichtigen Sachverhalte sind aus
den nackten Zahlen zu ergriinden. Vertrauen Sie auf lhre
personliche Erfahrung, lhren gesunden Menschenver-
stand. Und bedienen Sie sich der Unterstiitzung durch ei-
nen erfahrenen Consultant.

Und noch eine besondere Empfehlung: bauen Sie mog-
lichst fruhzeitig gute Kontakte zur Politik, zu Behorden,
Hochschulen, Berufsschulen und anderen wichtigen Insti-
tutionen auf. Dies ist hilfreich fur die schnelle und rei-
bungslose Umsetzung des Projektes. Auch hierbei wird
der erfahrene Consultant wertvolle Dienste leisten.
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